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Worum es geht
Eine systematische Praxis-Fiihrung und -Entwicklung ist — besondersim Hinblick auf die Digitalisierung — ohne Entscheidungen zur strategischen Grundausrichtung der Arbeit kaum
maoglich. Doch Haus- und Fachérzte sind auf diesem Gebiet kaum aktiv.

Zwel Interpretations-Welten

Die Interpretationen des Begriffs , strategisches Denken” liegen bei niedergel assenen Arzten weit auseinander: fiir die einen ist es ein Kaffeesatz-basi ertes Stochern im Nebel, fiir andere
eine Kungt, die nur wenige beherrschen. Diese Einschétzungen verhindern jede weitere Beschaftigung mit dem Thema und fiihren zu der Situation, dass nur etwa 25% der deutschen Arzte
Uber eine Praxis-Strategie verfigt.

Forderung des proaktiven Handelns

Die Digitalisierung veréndert den Handlungsrahmen jedoch grundlegend, denn jenseits der TI-Pflicht sind Entscheidungen zur Transformation individueller unternehmerischer Natur.
Jeder Praxisinhaber muss fir seinen Arbeitsrahmen selbst bestimmen, ob und wie er digitalisieren mochte. Selbst derjenige, der keine Verdnderungen vornehmen mochte, muss sich
Gedanken machen, welche Auswirkungen diese Entscheidung unter Berticksichtigung seines regionalen Konkurrenz-Umfeldes haben kdnnte. Hierfiir ist eine vorausschauende
Grundhaltung notwendig, mit der versucht wird, perspektivisch die Folgen von Handlungen oder Entwicklungen in ihren Auswirkungen durch die Bildung von Annahmen, deren
Verdichtung zu Hypothesen und die Ableitung von Szenarien zu antizipieren. Das Ziel ist, die Praxisarbeit nicht passiv an die jeweils herrschenden Gegebenheiten anpassen zu miissen,
sondern aktiv und vorausschauend handeln zu kdnnen...weiterlesen : https:/bit.ly/2r7E1L w [1]
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