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Im Rahmen der Untersuchungen zur Praxismanagement-Gesundheit (Methode: Valetudo Check-up) kommt nach Klarung der Starken, Schwéachen und Risikofaktoren haufig die Frage der
Praxisinhaber auf, wie ihre Betriebe auf der Grundlage der ermittelten Daten fir die zukiinftige Arbeit aufgestellt sind. Der Ansatzpunkt fiir die Bestimmung dieser unternehmerischen
Nachhaltigkeits-Qualitét liegt in der Beziehungs-Stabilitét zu Patienten und Mitarbeiterinnen sowie in der betriebswirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Praxen.

Mit Hilfe der genannten GrolRen lassen sich vier Praxis-Grundtypen mit verschiedenen Zukunftsperspektiven definieren:

Der Typ “?retrograde Praxis’, auf die 24% der bislang mit dem Check-up untersuchten Praxen entfallen, ist durch eine niedrige |dentifikation der Mitarbeiterinnen mit ihrer Praxis, eine
geringe Patientenzufriedenheit und ein schlechtes wirtschaftliches Ergebnis gekennzei chnet.

Die " Chancenpraxis’ (23%) weist sowohl ein positives Arbeitsklima als auch eine hohe Patientennachfrage auf. Die finanziellen M 6glichkeiten werden jedoch nur unzureichend genutzt.
In der 7’Risikopraxis’ (35%) ist die Teamharmonie stark belastet, aufgrund einer “ Flief3band-Behandlung” sind auch die Patienten unzufrieden, das Praxisergebnisist jedoch
Uberdurchschnittlich gut ausgebildet.

Die“ Zukunftspraxis’ (18%) zeichnet sich durch eine hohe Identifikation der Mitarbeiter mit ihrer Praxis aus, pflegt intensive Patientenbindungen und nutzt die zur Verfligung stehenden
finanziellen Spielrdume optimal aus.
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