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Worum es geht

,Wo ist meine Zeit geblieben?* Nicht nur bei der Neugriindung, bei Ubernahmen oder im Rahmen von Zusammenschliissen stellen sich Haus- und Fachérzte diese Frage, sondern auch
»gestandene" Kollegen klagen Uber Zeitmangel. Das lasst sich nicht immer vermeiden, doch es muss kein Dauerzustand sein, wenn man einige Grundregeln des Managements von Zeit
beachtet.

Zeit-Management bedeutet aktive Gestaltung

Wer sich mit dem Thema beschéftigt, muss haufig erst einmal umdenken: Zeitmangel bei der &rztlichen Tatigkeit entsteht nur zu einem geringen Teil durch &ulRere Einfliisse, er ist vor
allem das Resultat von Fehlentscheidungen zur personlichen Zeitdisposition und zur Praxisorganisation. Oder positiv formuliert: mit Hilfe einer systematischen Zeitplanung und einem
angepassten Praxismanagement gelangt man ganzheitlich zu zeitlicher Gestaltungsfreiheit. Dieser Zustand ist Ubrigens das ,, Geheimnis* Uberdurchschnittlich erfolgreicher Praxisinhaber:
mit der aus dieser Freiheit resultierenden inneren Ruhe gelingt es ihnen — neben ihrem exzellenten fachlichen Kénnen —, den Patienten das Gefuihl zu vermitteln, im Mittel punkt des
Praxisgeschehens und ihrer Aufmerksamkeit zu stehen, ein Ansatz, der die Patientenbindung fast automatisch sicherstellt.

Definition des Handlungsrahmens
Um diefir die eigene Zeitverwendung ,, richtigen” Entscheidungen treffen zu kdnnen, miissen zunéchst ein Handlungsrahmen bestimmt und I nformationen beschafft werden. Der Rahmen
definiert sich u. a. durch Aspekte wie:

das geplante personliche Verhdltnis von beruflichem zu privatem Engagement,
den Lebenszyklus der Praxis

die angestrebten finanziellen Ziele

die personelle Kapazitét der Praxis

die Zeit-Ziele der moglichen Partner

etc.
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